
 

hƐĞƌ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

Ŷ ^ŝŵƉůĞ͕�ƚĂď-ďĂƐĞĚ͕ 
ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ 

Ŷ �ƵƚŽŵĂƟĐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�Θ�
/�dD�ƵƉĚĂƚĞƐ 

Ŷ ^ŝŶŐůĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůů�
ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵƵůƟƉůĞ�
/�dDƐ 

Ŷ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĮůƚĞƌŝŶŐ 

Ŷ ^Ɖůŝƚ-ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�
ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�
ĐŽŶƚĞŶƚ� 
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ 

Ŷ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ����ϮϬϮϴƐ 

Ŷ ZW^d>�^ŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĂƌƚ 

Ŷ /ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĨĂƵůƚ�
ŝƐŽůĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăƚ-
ƉůĂƞŽƌŵ� 
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�;ǀŝĂ�
�ŝĂŐŶŽƐƟĐ�^ŽŌǁĂƌĞ��W/Ϳ 

�ƵƚŚŽƌ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

Ŷ WůƵŐ-ĂŶĚ-ƉůĂǇ�D/>-^d��
yD>�� 

Ŷ ^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ŽĨ�
D/>-^d�-ϰϬϬϱϭ 

Ŷ EŽ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

Ŷ ZĞĂů-ƟŵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ 

Ŷ �ƵƚŽŵĂƟĐ�ůĂďĞůŝŶŐ�Θ�ůŝŶŬ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ 

Ŷ �Ƶŝůƚ-ŝŶ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ 

Ŷ ^ŝŶŐůĞ�ĮůĞ�/�dD�
ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

/��^�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ŽǁŶĞĚ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂŶƵĂů�;/�dDͿ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�
KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϴϬƐ͕�/��^�ϰ�
ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ-ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�
ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŽ��
/�dD�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘� 

,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�/�dDƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐǇĐůĞƐ͘�
/��^�ƐŽůǀĞƐ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ��
ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�/�dD�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŶǀĞƌƚ�Žƌ�ƉƵďůŝƐŚ�ĨƌŽŵ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĮůĞƐ͘�/��^�
ĚŝƐƉůĂǇƐ�D/>-^d��yD>�
ĮůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĂďĞůƐ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͘�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ĚŝƐƉůĂǇ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƌĂƉŝĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�
ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Y��ƌĞǀŝĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ƵƉĚĂƚĞƐ͘� 

�Ǉ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
/�dDƐ͕�/��^�ŚĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�/�dD�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŵĂŶƵĂůƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
�ƌŵǇ͘ 

/��^�ŽīĞƌƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�
/��^�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�D/>-^d�-
ϰϬϬϱϭ��d�͖�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŶĞĞĚůĞƐƐůǇ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��Ƶŝůƚ-ŝŶ�
ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĨŽƌ��d��ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͕�yD>�
ĞƌƌŽƌƐ͕�ůŝŶŬŝŶŐ�ĞƌƌŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ƚŽŽůƐ�ĂƌĞ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�/�dD�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�
ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�
ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ďĞŝŶŐ�
ƌĞũĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�
ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŶƵĂůƐ͘� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ͕�/��^�
ŽīĞƌƐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�/�dD�

ƵƉĚĂƚĞƐ͕�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ͬ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ĮůƚĞƌŝŶŐ͕�ƵƐĞƌ�ŶŽƚĞƐ�
ĂŶĚ�ďŽŽŬŵĂƌŬƐ͕�Ă�ZW^d>�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĂƌƚ͕�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŽĨ�
ŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŽŶƚĞŶƚƐͿ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ǁŽƌŬ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�
/��^�ŵĂǇ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƚĞƉ�ůŽŐŐŝŶŐ͕�ƉĂƌƚƐ�
ŽƌĚĞƌŝŶŐ͕�Žƌ�Ăƚ-ƉůĂƞŽƌŵ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ͘ 

/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ��ƵƚŚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐƉůĂǇ�^ŽŌǁĂƌĞ 

/��^��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ 
WƵďůŝĐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕��D�KD�>ŽŐŝƐƟĐƐ��ĞŶƚĞƌ 

�ŵĂŝů͗�ŝĂĚƐΛƌĞĚƐƚŽŶĞ͘ĂƌŵǇ͘ŵŝů� 
WŚŽŶĞ͗�;ϮϱϲͿϴϳϲ-/��^�;ϰϮϯϳͿ 

,ŽƵƌƐ͗�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͕�ϴ�D�-�ϰWD��^d�;hd�-ϲ͗ϬϬͿ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŝĂĚƐ͘ƌĞĚƐƚŽŶĞ͘ĂƌŵǇ͘ŵŝů� 

tŚĂƚ�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�/�dD�ƵƉĚĂƚĞƐ 
͞hƉĚĂƚĞƐ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ĐůŝĐŬƐ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞ͕�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ͟�ͻ�͞�ǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͊͊͟�� 

͞dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĞĂƐǇ͘�/�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�/��^�ǀ�ϰ͘Ϭ͘ϯ�Θ���s�WdD�ϵ�ƚŽ�/��^�ϰ͘ϭ͘Ϭ͘ϭ�Θ�WdD�ϭϮ�Ăůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�
ŚŽƵƌƐ�;ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďůĂĐŬďĞƌƌǇͿ͘�'ƌĞĂƚ�ũŽď͊͟�ͻ�͞/�ůŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ͘�sĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ͘͟ 

͞/ŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ͘�^ƵŐŐĞƐƚ�Ăůů�dD�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�/�dDƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�Ăůů�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĞĂƐŝůǇ͘͟ 

͞�ĂƐǇ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘͟�ͻ�͞tŽƌŬĞĚ�ǁĞůů͕�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͟ 


